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В современном мире оперативное получение необходимой информации играет ключевую роль. Своевременно 
полученная информация позволяет быстро реагировать на сложившиеся обстоятельства. Эффективные 
решения позволяют оптимизировать распределение финансовых средств, что в свою очередь способствует 
улучшению инфраструктуры медицинских учреждений, внедрению современных технологий и повышению 
квалификации медицинского персонала.
В статье рассматривается вопрос использования аналитических панелей для визуализации информации 
в деятельности территориальных фондов обязательного медицинского страхования, позволяющих оценить 
и спрогнозировать финансовую ситуацию медицинских учреждений, оптимизировать процессы и оперативно 
принимать решения при распределении объемов медицинской помощи и финансовых средств. 
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Одними из базовых принципов осущест-
вления обязательного медицинского стра-
хования, согласно Федеральному закону 
от 29.11.2010 № 326-ФЗ «Об обязательном 
медицинском страховании в Российской 
Федерации», является обеспечение за счет 
средств обязательного медицинского стра-
хования гарантий бесплатного оказания 
застрахованному лицу медицинской по-
мощи, а также устойчивость финансовой 
системы обязательного медицинского 
страхования. 

В условиях ограниченности финансовых 
средств, для успешной реализации базовых 
принципов очень важно своевременное 
принятие верных управленческих решений. 

Каждый участник территориальной 
программы обязательного медицинского 
страхования регулярно производит и об-
рабатывает большой объем информации, 
и принятие эффективных решений невоз-
можно без учета результатов анализа этих 
данных. 

Анализ позволяет оценить и спрогнози-
ровать финансовую ситуацию медицинских 
учреждений, понять фактическую загрузку, 
эффективно распределить и перераспреде-
лить ресурсы.

На сегодняшний день, чаше всего, по-
лучение информации и проведение ана-
лиза – это выгрузка данных из базы в таб-
личном виде, распределение этих данных 
по подразделениям территориального фон-
да обязательного медицинского страхова-
ния и формирование сотрудниками подраз-
делений необходимых отчетных форм.

Основные минусы такого подхода оче-
видны – высокие трудозатраты, низкая 
скорость получения необходимой инфор-
мации, высокая вероятность получения не-
достоверных данных из-за ошибок.

Решить этот вопрос и оптимизи-
ровать работу с большими объема-
ми информации в территориальных 
фондах обязательного медицинского 
страхования позволяет программный 
комплекс «АНАЛИТИКА-СМАРТ», 
разработчиком которого являет-
ся группа компаний «Кейсистемс» 
и «Р.О.С.Т.У.». 

Программный комплекс «АНАЛИТИКА-
СМАРТ» используется для многомерного 
анализа данных, полученных из различных 
источников. Система позволяет графически 
представить информацию о структуре пла-
новых объемов медицинской помощи, ис-
полнении запланированных объемов и их 
финансового обеспечения как в целом, так 
и в различных детализациях. 

Программный комплекс реализован 
на платформе «Проект Смарт Про», включен 
в единый реестр отечественного программ-
ного обеспечения и соответствует всем тре-
бованиям импортозамещения. 

Использование программного комплек-
са «АНАЛИТИКА-СМАРТ» специалистами 
территориального фонда обязательного 
медицинского страхования позволяет осу-
ществлять: 
	оперативный мониторинг исполнения 

плановых показателей; 
	проведение анализа показателей ре-

гионального здравоохранения;
	визуализацию необходимых пока-

зателей;
	принятие управленческих решений 

на основе оперативных данных;
	планирование и корректировку 

планов на основе актуальных дан-
ных.
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Информационные панели используются 
сотрудниками территориального фонда 
обязательного медицинского страхования 
для наглядной онлайн-демонстрации раз-
личных показателей как в обобщенном 
виде, так и в необходимой детализации, 
при проведении различных совещаний 
и заседаниях рабочих групп. 

Использование программного комплекса 
позволяет существенно экономить рабочее 
время и избегать ошибок, так как отсутству-
ет необходимость переноса и консолидации 
данных вручную из таблиц Excel.

Ряд панелей, реализованных в про-
граммном комплексе, может использовать-
ся сотрудниками территориального фонда 
обязательного медицинского страхования 
для осуществления мониторинга за испол-

нением плановых объемов оказываемой 
медицинской помощи. 

Для примера, панель «Сводный план-
факт» (рис. 1) позволяет оперативно оце-
нить текущую ситуацию по исполнению 
плановых объемов и спрогнозировать их 
динамику.

На панели отражается общая информа-
ция о плановых объемах медицинской по-
мощи на год, их стоимость и фактическое 
исполнение по всем медицинским органи-
зациям, участвующим в реализации тер-
риториальной программы обязательного 
медицинского страхования. 

Также данные показатели могут быть 
отображены детализировано, по условиям 
оказания медицинской помощи, в таблич-
ной форме и в виде графика. 

Рис. 1. Сводный план-факт
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На панели реализована возможность рас-
смотрения данных показателей по отдель-
ной медицинской организации. 

На панели «КС. Исполнение план-зада-
ний» (рис. 2) отражена детализация по про-
филям медицинской помощи, а также по от-
дельным клинико-статистическим группам.

Панель «Сводный план» (рис. 3) позво-
ляет оценить структуру запланированных 

объемов и увидеть распределение финан-
совых средств по условиям оказания меди-
цинской помощи. 

Возможности программного комплекса 
не ограничиваются только шаблонными па-
нелями. Отдельно стоит отметить реализо-
ванную возможность создания собственной 
панели и представлять имеющиеся данные 
в необходимом пользователю виде (рис. 4).

Рис. 2. Панель «КС. Исполнение план-заданий»

Рис. 3. Панель «Сводный план»
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В программном комплексе существует 
возможность экспорта всей представлен-
ной на панелях информации в различные 
форматы для последующего использования 
в презентациях и отчетных формах. 

Веб-интерфейс позволяет осуществлять 
подключение и работу в системе с любого 
устройства. 

Использование программного комплек-
са «АНАЛИТИКА-СМАРТ» и описанных 

панелей позволяет сотрудникам террито-
риального фонда обязательного медицин-
ского страхования исключить рутинные 
процессы обработки большого объема ин-
формации, оперативно отслеживать ин-
формацию об объемах медицинской помо-
щи, что в свою очередь существенно влияет 
на оперативность принятия решений о рас-
пределении и перераспределении средств 
обязательного медицинского страхования.

Рис. 4. Пример графического представления информации
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